
 
 

 

                                บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป  โรงพยาบาลบ่อพลอย  โทร.0-3458-1139 

ที ่      กจ ๐๐33.304.01.3/65                วันที ่ 15  พฤศจิกายน  2565 

เรื่อง   ขออนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

เรียน     ผู้อ านวยการโรงพยาบาลบ่อพลอย 
 

  ตามกรอบแบบการประเมินการเพิ่มประสิทธิภาพการเงินการคลัง  มิติด้านระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง  ก าหนดให้หน่วยงานมีจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐประจ าปี พ.ศ. 2562 นั้น  

  ในการนี้  กลุ่มงานบริหารทั่วไป ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  เสร็จเรียบร้อยแล้ว  เห็นสมควรขอความเห็นชอบลงนามอนุมัติแผนดังกล่าว ดังรายละเอียด
เอกสารแนบท้ายและขออนุญาตน าเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่บุคลากรภายในหน่วยงานรับทราบ
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว บนเว็บไซต์ของหน่วยงานต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ  
 

                                                                                                                                         
(นางฐิติชญาน์  กมลปิตุลารัตน์) 

            นกัจัดการงานทัว่ไปปฏบิตักิาร 
 
 

เห็นชอบอนุมัติ/ด าเนินการต่อไป 
                              

                               
                   (นายไชยวัฒน์  เพชรพรรณงาม) 
                 ผูอ้ านวยการโรงพยาบาลบอ่พลอย 
 

 

 

 
 



ล าดบั ความเสีย่ง แนวทาง/มาตรการแก้ไข ตวัชีว้ดั
1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S)

1.  ด้านการเงินและงบประมาณ 1.  มีการจัดต้ังคณะกรรมการ/คณะท างานด้านการเงินการคลังและ 1.ระดับวิกฤติทางการเงิน = 0
1.1  แผนรายได้ไม่เปน็ไปตาม planfin ที่ต้ังไว้ คณะกรรมการบริหารหนี้ของโรงพยาบาลบอ่พลอย
1.2  แผนรายจ่ายเกินกว่าแผน planfin ที่ต้ังไว้ 2.  ก าหนด Timeline ใหง้านประกันในการส่งข้อมูลแก่ฝ่ายบญัชี

3.  มีการเฝ้าระวังสถานการณ์ทางการเงินการคลังของหน่วยบริการโดย
ใช้เกณฑ์เงินสดเทยีบกับแผน planfin ประกอบกับการใช้เคร่ืองมือ
ต่าง ๆ เช่น FAI
4.  มีการเปรียบเทยีบด้านรายรับรายจ่าย หน่วยบริการในกลุ่มเดียว
กัน โดยใช้ค่ากลางเทยีบผลความแตกต่าง เช่น HGR
วิกฤติ 7 ระดับต่อคณะกรรมการบริหารทกุเดือน

2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ( O )
1.  ด้านการบริหาร
1.1  ไม่สามารถบรรลุเปา้หมายตามประเด็น  -  ผู้รับผิดชอบแต่ละยุทธศาสตร์ติดตามการด าเนินงานเดือนละคร้ัง 1  ความส าเร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ
ยุทธศาสตร์องค์กร  -  ทบทวนหาแนวทางแก้ไขเพื่อบรรลุเปา้หมาย 80  ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
2.  ด้านพัสดุ
2.1  มีการจัดซ้ือจัดจ้างไม่ตรงตามความต้องการ  -  การก าหนดคุณลักษณะของพสัดุที่จัดซ้ือจัดจ้าง  มีการประสาน 2.  จัดซ้ือ/จัดจ้างตรงตามคุณลักษณะ
ของผู้ใช้งาน กรรมการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพสัดุครบถ้วน เฉพาะ/ผู้ใช้งานมากกว่าร้อยละ 90
2.2  ด าเนินการไม่ทนัตามระยะเวลาที่ก าหนด เหมาะสมกับการใช้งานและทนัตามก าหนดระยะเวลาที่ก าหนด 3.  ด าเนินการทนัตามเวลาที่ก าหนด

 -  มีการส ารองบคุลากรอย่างน้อย 1 คน  ใหส้ามารถปฏบิติังานแทน ร้อยละ 100
กันได้

3.  ด้านบคุคล
3.1  บคุลากรของโรงพยาบาลบอ่พลอย ประเมิน  - จัดสวัสดิการใหบ้คุลากรโรงพยาบาลบอ่พลอยอย่างเหมาะสม 4.  ระดับความสุขของบคุลากรของ
ระดับความสุข  มีความสุขน้อยตามมิติ เพยีงพอ โรงพยาบาลบอ่พลอยประเมินจากมิติ
Happinometer ของ Happnometer มีค่าเฉล่ียมาก

กว่าหรือเทา่กับ  ร้อยละ 80

โรงพยาบาลบ่อพลอย
แผนบริหารความเสี่ยง 4 ดา้น

ปีงบประมาณ 2566



ล าดบั ความเสีย่ง แนวทาง/มาตรการแก้ไข ตวัชีว้ดั
4.  ด้านคลินิก
4.1  ผู้ปว่ยที่มารับบริการได้รับการรักษาช้า เกิด  - พยาบาลหอ้งตรวจ สังเกตอาการ/ซักถามผู้ปว่ยที่มาตรวจเปน็ระยะ 5.ร้อยละของผู้ปว่ยที่มารับบริการเกิด
ภาวะเจ็บปว่ยรุนแรงหรือเสียชีวิต และประชาสัมพนัธ์ว่า ถ้าอาการผิดปกติใหแ้จ้งเจ้าหน้าที่ การเปล่ียนแปลงสภาวะวิกฤติขณะ

 -  ผู้ปว่ยที่อาการไม่คงที่/ผู้ปว่ยกลุ่มเส่ียงจัดใหอ้ยูใ่กล้โต๊ะคัดกรอง รอตรวจที่ OPD = O
หรือ โซนที่จัดเตรียมไว้
 -  คัดกรองผู้ปว่ยรถนั่ง รถนอนเปน็กลุ่มแรก
 -  จัดล าดับใหผู้้ปว่ยวิกฤติใหช้่วยพื้นคืนชีพตามแนวปฏบิติัร่วมกับทมี
ที่ก าหนดไว้

4.2  ผู้ปว่ยได้รับยาไม่ถูกต้องไม่ปลอดภยั  - การใหย้าความเส่ียงสูง  ต้องมีการทวนสอบซ้ าพร้อมการประเมิน  6 อุบติัการณ์กรณีผู้ปว่ยเสียชีวิต
อาการตามแนวทาง HAD  อย่างเคร่งครัด หรือทพุพลภาพจากความคลาด
 - ก่อนการใช้ยา/ก่อนการใหย้า  ต้องมีการทวนสอบ ประวัติการ เคล่ือนทางยา O คร้ัง
แพย้าจากผู้ปว่ย และ OPD Card

5  ด้านเทคโนโลยี
5.1  ระบบเคร่ืองแม่ข่ายโปรแกรมบริหารจัดการ  - เคร่ืองปั่นไฟของโรงพยาบาลท างานอัตโนมัติภายใน 10 วินาท ี  7. สรุปเวชระเบยีนภายใน 7 วัน
ผู้ปว่ย Hosxp  และระบบ Lan สามารถใช้งานได้ หลังไฟฟา้ดับ หลังจากจ าหน่ายผู้ปว่ยออกจาก IPD
ตลอด 24 ชั่วโมง  -  จัดเตรียมเคร่ืองส ารองไฟฟา้ต่อเข้ากับเคร่ืองคอมพวิเตอร์แม่ข่าย 8.  ติดตามเวชระเบยีนที่ยังค้างส่งจาก
5.2  การสรุปเวชระเบยีนล่าช้า ไม่ครบถ้วน  -  ท าแผนซ่อมบ ารุงเคร่ืองส ารองไฟทกุ 6 เดือน IPD เพื่อด าเนินการส่งใหแ้พทย์สรุป
ถูกต้อง  ทนัเวลา  -  ความสมบรูณ์ของเวชระเบยีนผู้ปว่ยใน ร้อยละ 80 ใหเ้รียบร้อย
6  ด้านความปลอดภยัทางกายภาพ
เกิดอุทกภยั อัคคีภยั อาชญากรรมท าใหเ้กิด ทบทวนแผนงานและระบบการเตรียมความพร้อมที่ พร้อมส่งเสริมให้ จ านวนคร้ังของการเกิดอุบติัการณ์
ความเสียหายต่อทรัพย์สิน การบาดเจ็บ และ บคุลากรตระหนักและใหค้วามส าคัญตามข้อปฏบิติัและจัดการระบบ  - การเกิดอุทกภยั 0 คร้ัง/ปี
อันตรายถึงชีวิตแก่ผู้ใช้บริการและบคุลากรเกิด งานภายในใหม้ีการจัดการเพื่อการรองรับการเกิดเหตุการณ์อย่าง  - การเกิดอัคภยั 0 คร้ัง/ปี
การสูญหายของทรัพย์สิน เหมาะสม  - การสูญหายของทรัพย์สิน 0 คร้ัง/ปี

ปีงบประมาณ 2566

โรงพยาบาลบ่อพลอย
แผนบริหารความเสี่ยง 4 ดา้น



ล าดบั ความเสีย่ง แนวทาง/มาตรการแก้ไข ตวัชีว้ดั
3 ความเสี่ยงด้านการเงิน ( F )

1. ด้านสภาพคล่องทางการเงิน 1.  เพิ่มรายรับ - ลดรายจ่าย 1.  วิกฤติทางการเงินระดับ = 0
1.1  สภาพคล่องไม่ดี  - ปรับราคาหอ้งพเิศษ
1.2  รายรับน้อยกว่ารายจ่าย  - พฒันาระบบการจัดเก็บใหม้ีประสิทธิภาพ
1.3  เรียกเก็บจากลูกหนี้ไม่ได้  - เชื่อมโยงข้อมูลกับบญัชีท าใหเ้รียกเก็บได้เร็วขึน้

 - ลดค่าใช้จ่ายด้านยา และ วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์
2.  การบริหารหนี้
 - เพิ่มประสิทธิภาพการเรียกเก็บ - จัดสรรเงินกองทนุประกันสังคม
3.  ทบทวนแผนเงินบ ารุงและ Planfin และก ากับติดตามอย่าง
อย่างสม่ าเสมอทกุเดือน

4 ความเสี่ยงด้านกฎหมายและระเบยีบ ( C )
1.  การด าเนินงานไม่เสร็จตามก าหนดระยะเวลา  - ประสานงานกับเจ้าของเร่ืองรายงานถึงความคืบหน้าเปน็ระยะเพื่อ 1  การด าเนินงานเสร็จทนัตาม

ใหท้ราบถึงปญัหาในการด าเนินงานในแต่ละเร่ืองซ่ึงอาจจะต้องมีการขอ ก าหนดเวลา  ร้อยละ 90
ข้อมูลจากหลายหน่วยงานเพื่อใช้ประกอบในการชี้แจง

2.  การเปล่ียนแปลง กฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคับ  - แจ้งใหห้น่วยงานและเจ้าหน้าที่ที่เกีย่วข้องทราบและถือปฏบิติัโดย 2.  แจ้ง/ประกาศใหเ้จ้าหน้าที่ผู้ที่
การไม่ปฏบิติัตาม/การฝ่าฝืนอาจท าใหม้ีความผิด ทั่วกัน เกีย่วข้องทราบถึงกฎหมายระเบยีบ

ข้อบงัคับใหม่ร้อยละ 95

(นายไชยวัฒน์  เพชรพรรณงาม)
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลบอ่พลอย

โรงพยาบาลบ่อพลอย
แผนบริหารความเสี่ยง 4 ดา้น

ปีงบประมาณ 2566



 



 

 

 



 

 


