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ค าน า 

   โรงพยาบาลบ่อพลอย  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกาญจนบุรี  ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อ/จัดจ้างตามแผนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เพ่ือน าผลการวิเคราะห์นี้ไปปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA)  โดยเฉพาะการจัดซื้อ จัดจ้าง เพื่อให้มีความโปร่งใส
และตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และคุ้มค่าเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและสามารถน าข้อมูลที่
ได้จากการวิเคราะห์ดังกล่าวไปเป็นแนวทางการด าเนินงานในปีงบประมาณต่อไป  ทั้งยังเป็นการป้องกันปรามการ
เกิดปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นในส่วนการจัดซื้อจัดจ้างอีกทางหนึ่งด้วย 

 

นางฐิติชญาน์  กมลปิตุลารัตน์ 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
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การวิเคราะห์ผลตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง โรงพยาบาลบ่อพลอย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 โรงพยาบาลบ่อพลอย  ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผน  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานจัดหาพัสดุของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดส่วนราชการได้น าผลการ
วิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่า
ต่อภาครัฐ  จึงขอแสดงผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

1.  ภาพรวมการจัดซื้อพัสดุประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
การจัดซื้อพัสดุในโรงพยาบาลบ่อพลอย แบ่งเป็น 2 หมวดหลัก คือ พัสดุทั่วไป และพัสดุทางการแพทย์   

กลุ่มงานบริหารทั่วไปเป็นผู้ด าเนินการจัดซื้อพัสดุทั่วไป  กลุ่มงานทันตกรรม กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์ กลุ่มการ
พยาบาล เป็นผู้ด าเนินการจัดซื้อวัสดุการแพทย์   กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค เป็นผู้ด าเนินการจัดซื้อ
ยา  โดยมีผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังนี้ 

ตาราง 1 แสดงจ านวนครั้งจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนครั้ง ร้อยละ 

วิธีเฉพาะเจาะจง 1,827 100 

วิธีคัดเลือก -  

วิธีประกาศเชิญชวน -  

รวม 1,827 100 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  โรงพยาบาลบ่อพลอย  ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 1,827 ครั้ง  พบว่า 
การจัดซื้อจัดจ้างที่ที่ได้ด าเนินการนั้นใช้ วิธีเฉพาะเจาะจง เพียงวิธีเดียว จ านวน 1,827 ครั้ง  คิดเป็นร้อยละ100 

 
2.  การจัดซื้อด้วยเงินงบประมาณ 

โรงพยาบาลบ่อพลอย  ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ  ค่าบริการทางการแพทย์ในลักษณะงบลงทุน        
(งบค่าเสื่อม)  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เป็นเงิน  3,957,169.55  บาท  โดยมีการจัดท าแผนการจัดซื้อ    
จัดจ้างทั้งหมดจ านวน 10 รายการ  จัดซื้อครุภัณฑ์จ านวน 8 รายการ จัดจ้างสิ่งก่อสร้างจ านวน 2 รายการ ดัง
ตารางที่ 2 

 
 
 



 
ตารางที่ 2 แสดงแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จ านวนโครงกร วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

วิธี
เฉพาะเจาะจง 

วิธีคัดเลือก วิธีประกาศเชิญ
ชวน 

การจัดซื้อครุภัณฑ์ 6 0 2 

การจัดจ้างสิ่งก่อสร้าง 1 0 1 

รวม 7 0 3 

เมื่อได้รับการจัดสรรเงินงบค่าเสื่อมจาก สปสช. ทางโรงพยาบาลได้ด าเนินการตามแผนตาม  ตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ผลการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วิธีการจัดหา จ านวน
โครงการ 

ผลการจัดหาตาม
แผน 

ผลการด าเนินงาน 

เป็นไป
ตาม
แผน 

ไม่
เป็นไป
ตาม
แผน 

วงเงิน จัดหาได้ งบประมาณ
คงเหลือ 

การจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ 

8 √  2,653,000.00 2,617,153.72 35,846.28 

การจัดจ้าง
สิ่งก่อสร้าง 

2 √  1,167,000.00 975,900.00 191,100.00 

รวม 10   3,820,000.00 3,593,053.72 226,946.28 

จากตารางที่ 3  พบว่าโรงพยาบาลบ่อพลอยสามารถจัดซื้อพัสดุได้ตามแผนการจัดหาด้วยเงิน
งบประมาณ จ านวน 10 รายการ  ด าเนินการเสร็จสิ้นทั้ง 10 รายการ  คิดเป็นร้อยละ 100     

 



ตารางที่ 4  แสดงร้อยละการประหยัดงบประมาณ  ส าหรับการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเภทการจัดหา งบประมาณท่ีได้รับ งบประมาณท่ีจัดหา จ านวนที่ประหยัด
งบประมาณ 

ร้อยละประหยัด
งบประมาณ 

ครุภัณฑ์ 2,653,000.00 2,617,153.72 35,846.28 1.35 
สิ่งก่อสร้าง 1,167,000.00 975,900.00 191,100.00 16.37 

รวมครุภัณฑ์และ
สิ่งก่อสร้าง 

3,820,000.00 3,593,053.72 226,946.28 17.72 

        การจัดซื้อจัดจ้างในปงีบประมาณ พ.ศ. 2565  ของโรงพยาบาลบ่อพลอย ได้ด าเนินการจัดหา
ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างในภาพรวม  เป็นจ านวนเงิน 3,593,083.72  บาท สามารถประหยัดงบประมาณเป็นเงิน
จ านวน 226,946.28  บาท คิดเป็นร้อยละ 17.72  โดยสามารถจ าแนกเป็นการจัดหาครุภัณฑ์ได้เป็นเงินจ านวน 
2,617,153.72 บาท สามารถประหยัดงบประมาณเป็นเงินจ านวน 35,846.28 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.35   
การจัดหาสิ่งก่อสร้าง ได้เป็นเงินจ านวน 975,900.00 บาท สามารถประหยัดงบประมาณเป็นเงินจ านวน 
191,100.00 บาท  คิดเป็นร้อยละ 16.37  

3.  การจัดซื้อด้วยเงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุงโรงพยาบาลบ่อพลอย) 
โรงพยาบาลบ่อพลอย  ได้จัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุงโรงพยาบาล)  ส าหรับจัดหายา   

จัดหาวัสดุการแพทย์  วัสดุทันตกรรม  วัสดุวิทยาศาสตร์  วัสดุทั่วไป เพื่อให้บริการแก่ผู้ป่วยและใช้ในการ
ด าเนินงานตามปกติของโรงพยาบาล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ได้จัดสรรเงินบ ารุงไว้ทั้งสิ้น  
37,130,227.73  บาท  รายละเอียดดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4  แสดงแผนจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบ ารุงโรงพยาบาลบ่อพลอย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเภทวัสดุ วงเงินที่ได้รับอนุมัติตามแผน           
เงินบ ารุง 

ร้อยละ 

ยา 15,200,000.00 40.94 
วัสดุการแพทย์ 7,572,000.00 20.39 
วัสดุทันตกรรม 516,000.00 1.39 
วัสดุวิทยาศาสตร์ 6,800,000.00 18.31 
วัสดุทั่วไป 7,042,227.73 18.97 

รวม 37,130,227.73 100 



วงเงินที่ได้รับจัดสรรแบ่งเป็น 6 หมวด  ได้แก่  ยา  วัสดุการแพทย์  วัสดุทันตกรรม  วัสดุวิทยาศาสตร์  วัสดุทั่วไป 
โดย 

หมวดยา   ได้รับจัดสรรเงิน 15,200,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 40.94  
หมวดวัสดุการแพทย์ ได้รับจัดสรรเงิน 7,572,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.39  
หมวดทันตกรรม  ได้รับจัดสรรเงิน 516,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.39  
หมวดวัสดุวิทยาศาสตร์ ได้รับจัดสรรเงิน 6,800,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.31  
หมวดวัสดุทั่วไป  ได้รับจัดสรรเงิน 7,042,227.73บาท คิดเป็นร้อยละ 18.97  
 

กราฟรูปภาพ  ตาราง 4 

 

เมื่อได้รับการจัดสรรและอนุมัติแผนจัดซื้อโดยผู้บริหารแล้วเจ้าหน้าที่พัสดุได้ด าเนินการจัดซื้อตามแผน             
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ตั้งแต่ 1 ตุลาคม  2564 ถึง 30  กันยายน  2565  โดยมีผลการด าเนินงานดัง
ตารางที่ 5 

 

 

 

 

 

40.94%

20.39%1.39%

18.31%

18.97%

แผนจัดซ้ือจัดจ้าง เงนิบ ารุงโรงพยาบาลบ่อพลอย ปี 2565

ยา วสัดกุารแพทย์ วสัดทุนัตกรรม วสัดวุิทยาศาสตร์ วสัดทุั่วไป



ตารางที่ 5 แสดงผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  ด้วยเงินบ ารุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ประเภทพัสดุ วงเงินที่ได้รับอนุมัติ           
ตามแผน 

จ านวนเงินที่จัดซื้อแล้ว ร้อยละการจัดซื้อ        
ตามแผน 

ยา 15,200,000.00 14,883,733.22 41.80 
วัสดุการแพทย์ 7,572,000.00 6,347,580.46 17.82 
วัสดุทันตกรรม 516,000.00 570,597.02 1.60 
วัสดุวิทยาศาสตร์ 6,800,000.00 6,664,529.22 18.71 
วัสดุทั่วไป 7,042,227.73 7,148,410.80 20.07 

รวม 37,130,227.73       35,614,850.82                     100 
จากตารางที่ 5  พบว่า 

หมวดยา   ด าเนินการจัดซื้อแล้วคิดเป็นร้อยละ  41.50  ของแผน  
หมวดวัสดุการแพทย์ ด าเนินการจัดซื้อแล้วคิดเป็นร้อยละ  17.82  ของแผน  
หมวดวัสดุทันตกรรม ด าเนินการจัดซื้อแล้วคิดเป็นร้อยละ  1.60    ของแผน  
หมวดวัสดุวิทยาศาสตร์ ด าเนินการจัดซื้อแล้วคิดเป็นร้อยละ  18.71  ของแผน  
หมวดวัสดุทั่วไป  ด าเนินการจัดซื้อแล้วคิดเป็นร้อยละ  20.07  ของแผน  

 

กราฟรูปภาพตารางท่ี 5 

 

 

41.50%

17.82%
1.60%

18.71%

20.07%

ผลการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง

ยา วสัดุการแพทย์ วสัดุทนัตกรรม วสัดุวิทยาศาสตร์ วสัดุทัว่ไป



สรุปและวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดหาพัสดุ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุในโรงพยาบาลบ่อพลอย แบ่งเป็น 2 ประเภท คือวัสดุทั่วไปและวัสดุการแพทย์  ซึ่ง
มีหน่วยงานรับผิดชอบจัดท าแผนและด าเนินการตามแผนจ านวน 5 หน่วยงาน ได้แก่ งานพัสดุ กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป  กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค  กลุ่มการพยาบาล  กลุ่มงานทันตกรรม  กลุ่มงานเทคนิค
การแพทย์  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มีการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ เป็นเงิน 40,950,227.73 บาท  
โดยแยกเป็นเงินงบประมาณ  3,820,000  บาท  เงินนอกงบประมาณ(เงินบ ารุงโรงพยาบาล)  
37,130,227.73 บาท   ซึ่งมีผลการด าเนินงานดังนี้ 

1.  เงินงบประมาณ  ได้รับการจัดสรรครุภัณฑ์และปรับปรุงสิ่งก่อสร้างจ านวน 10 รายการเป็นเงิน 
3,820,000 บาท  ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจ านวน 10 รายการ  ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 8 รายการ วิธีประกาศ
เชิญชวน 2 รายการ   และมีเงินเหลือจ่ายจ านวน 226,946.28 บาท  จากการวิเคราะห์การด าเนินงานดังกล่าว
พบว่า  การจัดซื้อครุภัณฑ์  คณะกรรมการมีการก าหนดคุณลักษณะครุภัณฑ์และด าเนินการสืบราคาจากหลาย
บริษัทและสามารถจัดซื้อได้ทันตามเวลาที่ก าหนด 

2. เงินนอกงบประมาณ(เงินบ ารุงโรงพยาบาล) จ านวน 37,130,227.73 บาท  โดยแบ่งออกเป็น 5 
ประเภทได้แก่ 
2.1 หมวดยา  ได้รับจัดสรรเงิน 15,200,000 บาท  ด าเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงเป็นเงิน

จ านวน 14,883,733.22 บาท  คิดเป็นร้อยละ 41.80 ของเงินที่ได้รับจัดสรร 
2.2 หมวดวัสดุการแพทย์  ได้รับจัดสรรเงิน 7,572,000 บาท  ด าเนินการจัดซื้อด้วยวิธี

เฉพาะเจาะจง เป็นเงินจ านวน 6,347580.46 บาท  คิดเป็นร้อยละ 17.82 ของเงินที่ได้รับ
จัดสรร 

2.3 หมวดวัสดุทันตกรรม  ได้รับจัดสรรเงิน 516,000 บาท  ด าเนินการจัดซื้อด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง เป็นเงินจ านวน 570,597.02 บาท  คิดเป็นร้อยละ 1.60 ของเงินที่ได้รับ
จัดสรร 

2.4 หมวดวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์  ได้รับจัดสรรเงิน 6,800,000 บาท  ด าเนินการจัดซื้อด้วย
วิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจ านวน 6,664,529.22 บาท  คิดเป็นร้อยละ 18.71 ของเงินที่
ได้รับจัดสรร 

2.5 หมวดวัสดุทั่วไป  ได้รับจัดสรรเงิน 7,042,227.73 บาท  ด าเนินการจัดซื้อด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง เป็นเงินจ านวน 7,148,410.80 บาท  คิดเป็นร้อยละ 20.07 ของเงินที่ได้รับ
จัดสรร 

 



จากการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อหมวดยา หมวดวัสดุการแพทย์ หมวดวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์  
มีการด าเนินการจัดซื้ออยู่ในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ  แต่ส าหรับหมวดวัสดุทันตกรรม หมวดวัสดุทั่วไปผลการ
ด าเนินการจัดซื้อเกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ 

วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค  ข้อจ ากัดในการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง 

1. การจัดท าแผนต้นปีไม่ครอบคลุม ครบถ้วนทุกประเภท  จึงท าให้มีการขออนุมัติจัดซื้อนอกแผน  
เป็นจ านวนมาก 

2. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560  มีข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้างหลายขั้นตอนและมี 
กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องหลายฉบับ อาจท าให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติผิดระเบียบได้ 

แนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.  พัฒนากระบวนการจัดท าแผนต้นปีให้ครอบคลุมทุกประเภท 
2.  ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม  ประชุมด้านพัสดุ ของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้ 
ความสามารถของเจ้าหน้าที่ 
3.  ควบคุมกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผน 
4.  จัดท ากระบวนการ (Flow Chart)  จัดซื้อจัดจ้างพัสดุทุกประเภท เพื่อวิเคราะห์หาความเสี่ยงของ
แต่ละข้ันตอนในการจัดซื้อจัดจ้างและน ามาแก้ไขเพ่ือพัฒนางานพัสดุต่อไป  

 

 

 

 

 

 

 


